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Tém tat. Nganh nghé khai thac, ché bién va kinh doanh da xay dung trong ca nudc néi chung va tinh Binh Duong néi riéng
da c6 nhiéu déng gop dang ké cho nén kinh té nuéc nha. Trong nén kinh té héi nhap véi nén kinh té thé gigi, cic doanh
nghiép can nang cao vai trd ctia nha quan Iy nham gitp cho cac doanh nghiép phat trién bén vimg, bao vé mdi truong va
mang lai hiéu qua kinh té cao. Do d6, viéc xay dung mé hinh ké toan quan tri chi phi hiéu qua sé gitp cho cac doanh nghiép
ngay cang ding vimg trén thuong truong va khang dinh vi thé cia minh trong linh vuc khai thac, ché bién va kinh doanh da
xay dung. Ndi dung caa bai viét trinh bay nim nguyén tac va chin nhan té khach quan va chi quan tic dong dén viéc xay
dung mé hinh ké toan quan tri chi phi trong cac doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh da xay dung.

Tir khod: Ké toan quan tri chi phi; Nguyén tdc; Nhan té; Khai thac d4; Binh Duong

Abstract. The industry of mining, processing and trading of construction stone of Vietnam in general and of Binh Duong
province in particular has significantly contributed to the economic development. In the trend of global integration, all
business managers in the field need to enhance their roles for sustainable development of their enterprises, environment
protection and economic efficiency improvement. Therefore, constructing an effective model of cost management
accounting makes enterprises more viable and strengthens their positions in in the marketplace. This paper proposes five
key principles and nine fundamental factors to help enterprises in the field effectively construct their cost management

accounting models.
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1. GIOI THIEU Duong ndi riéng can phai c¢6 nhiing thay ddi trong quan ly
kinh té, dic biét la viéc quan 1y dua trén cac thong tin kinh
té, tai chinh. Py ciing chinh 1a dong luc cho ké toan quan
tri chi phi & cac doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh
doanh d4 xdy dung phat trién. Vai tro cia ké toan quan tri
chi phi duoc thé hién qua cac ndi dung: ndi dung thong tin
ké toan quan tri, tinh kip thoi cua thong tin, tinh phu hop va
tin cay [1-4].

Npi dung théng tin ké todn qudn tri chi phi: Qua trinh
ra quyét dinh ctia cac nha quéan 1y trai qua cac budc tir xac
dinh vin dé& dén xay dung cac giai phap, lua chon cac giai
phap [3]. Pé c6 duoc céc quyét dinh t6t cho nha quan tri
can nhiéu théng tin, déc biét cac thong tin kinh té. Voi
thong tin cung cip vé& qua khu, thong tin du bao thiét ké
dang c6 thé so sanh, cap nhat, d& hiéu, v.v... ké toan quan
tri chi phi c6 vai tro to 16n giup cac nha quan ly lya chon
mot giai phap tbi wru trong hang loat cac phwong an dé xudt.
Noi dung ké toan quan tri chi phi dic biét cung cép théng
tin ndi bo trong doanh nghiép. Thong tin cua ké toan quan
tri chi phi phai dam bao mang tinh kip thoi, phu hgp va tin
cay.
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Té chirc ké toan quan tri chi phi chinh 1a mot trong
nhiing hoat dong cta doanh nghiép trong viéc van dung cac
phuong phap khoa hoc két hop v6i cac phuong tién va con
ngudi dé thu thap, xir 1y va phén tich cac thong tin vé chi
phi trong cac doanh nghiép phuc vu cho cong tac quan tri
doanh nghiép dwoc hidu qua hon. Cong tac ké toan quan tri
chi phi cua doanh nghiép chiu sy tac dong bdi cac nhan I
khach quan va nhan t6 chu quan [1].

Sau khi nghién ctru cong tac ké toan tai cac doanh nghiép
khai théc, ché bién va kinh doanh d4 trén dia ban tinh Binh
Duong, tac gia nhan thiy ring viéc xdy dung mé hinh ké
toan quén tri chi phi trong cic doanh nghiép khai thac, ché
bién va kinh doanh d4 xiy dung & tinh Binh Dwong 1a rat
can thiét vi cong tic ké toan quan tri chi phi s& cung cép
théng tin cho nha quéan 1y cac cip dé c6 co so dit lidu vé
thong tin ndi by trong viéc ra céac quyét dinh nhim giup
doanh nghiép hoat dong ngay cang hiéu qua hon. Vi thé, dé
tdn tai va phét trién cic doanh nghiép khai thac, ché bién
kinh doanh da trong ca nudc nodi chung va dia ban tinh Binh
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Théng tin mang tinh kip théi: dé gitp cho cac nha quan
1y ra cac quyét dinh diing dén thi cac thong tin cung cip cho
nha quan Iy phai dam bao cc yéu ciu vé tinh kip thoi, phu
hop, tin cay [1]. Co hoi kinh doanh c6 thé dén g& cira doanh
nghiép trong bat ky thoi diém nao. Dé bién co hoi kinh
doanh thanh hiéu qua kinh t& thyc su, _ngay tai thoi diém co
héi kinh doanh dén, nha quan tri cdn dwa ra ngay duoc
nhitng quyét dinh dung dén, phu hgp. Nha quén trj ¢6 nhiéu
kénh thong tin, nhidu loai théng tin, tuy nhién cac thong tin
can duoc luong hoa thuong l1a do ké toan cung cép. Tuy
nhién, do ke toan tai chinh thudng chi 1ap bdo cdo tai nhimg
thoi diém cb dinh nhu cudi nam hodc cudi quy, cudi thang
nén céc thong tin ké toan tai chinh khéng dap tng dugc tinh
kip thoi cho nha quan tri. Bén canh do, ké toan quan tri co
nhiing déc tinh clia minh, co thé cung cdp thong tin cép
nhat ngay khi nha quan tri yéu cAu. Nhu vay, nha quan trj
khong chi cin théng tin do ké toan quan tri chi phi cung chp
& ndi dung théng tin ma con cin ca tinh kip thoi ciia chung.

Tinh phu hop va tin cdy: voi cac doanh nghlep, canh
tranh trén thu'orng truong ciing khéc liét nhu chién truong,
vi thé “Biét nguorl biét ta tram tran khong nguy” ciing tré
thanh mot ké sach cua cac nha quan tri. Cac doanh nghlep
mubn chién thang trén thuong trudng khong ch1 tim hiéu thi
truorng, tim hiéu d6i thi ma con phai nam rat chic va chi
tiét cac thong tin ndi b ctia minh, dac biét 1a cac thong tin
chi phi. Piéu nay c6 ¥ nghia quan trong trong cudc canh
tranh v& “gi4 ban” & cac doanh nghiép khai thac, ché bién
va kinh doanh d4 xay dung. Vi thé, c6 thé khing dinh thong
tin kip thoi, pht hop va tin cdy 1a diéu kién tién quyét gitip
c4c nha quan 1y ding virng va chién thing trong canh tranh
[2-4].

Dé cic thong tin ké toan quan tri chi phi cung cdp cho
nha quan tri doanh nghiép kip thoi, phu hgp, tin ciy,... Kké
toan quén tri phai duoc trién khai co hiéu qua & cac doanh
nghiép nay. Tuy nhién, hién nay ké toan quan tri va ké toan
quan tri chi phi méi chi ton tai & mot s6 doanh nghiép,
trong cac doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh
da xay dung vdi nhitng vai tro con mo nhat va chua thuc su
phat huy dugc vai tro cua no6 trong quan tri doanh nghié€p
[2]. Vi thé, xdy dung mé hinh ké toan quan tri chi phi & cac
doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh da xay
dung 1a rét can thiét.

2. NQI DUNG NGHIEN CUU
2.1 Phwong phap nghién ciru

Str dung cac phuong phap mé ta, théng ké, so sanh va
phan tich dé 1am rd tAm quan trong ctia ké toan quén tri chi
phi va sy dnh hudng cua céc nhin t trong qua trinh thiét
lap md hinh cho phu hgp. Phuong phap moé td, so sanh,
théng ké, phan tich dugc van dung khi so sinh sb liéu cua
céc ky ké toan, quy trinh cong tac ké toan trong cac doanh
nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay dung &
tinh Binh Dwong nhim phén tich diém manh, diém yéu &
tirng doanh nghiép trong cong tac quan Iy va két qua hoat
dong san xuat kinh doanh.

2.2 Pbi twong nghién ctru

Cong tac ké toan quan tri chi phi trong cac doanh
nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh da xay dung &
tinh Binh Duong. Tir d6, tac gia nghién ciru cac nguyén tic
va céc nhan té anh hudng dén 6 chirc mé hinh ké toan quan
tri chi phi trong cac doanh nghiép khai thac, ché bién, kinh
doanh da xay dung trén dia ban tinh Binh Duong.

2.3 Pham vi nghién ciru

Cong tac ké toan tai chinh va ké toan quan trj tai 18
cong ty khai thac, ché bién, kinh doanh d4 xay dung trén
dia ban tinh Binh Duong.

Sau khi nghién ciru cong tac ké toan tai chinh va ké toan
quén trj cua 18 cong ty khai thac, ché bién va kinh doanh d4
xdy dung & tinh Binh Duong, tac gia nhan thiy rd sy can
thiét cia viéc xdy dung mé hinh ké toan quan tri chi phi.
Céc doanh nghiép khi tién hanh xay dung mo hinh ké toan
quan tri ch1 phi phai théa mén cac nguyén tic khach quan,
phii hop, tiét kiém va hiéu qua, ph01 hop, ké thira va c6 thé
thyuc hién dugc [1-5]. Cac nguyén tic do6 1an luot 1a:

Thir nhit, nguyén tic khach quan: Kinh té thi truong
12 mot nén kinh té ¢6 tinh canh tranh rit cao, noi cac quy
luat vé& gia tri, cung - ciu, v.v... duogc phat huy tdi da tac
dung cua no [1- 5]. Vi vay, doanh nghlep mubn t6n tai va
phat trién thi cdn phai ludn ddi moi vé san pham cling nhu
nang cao trinh d6 quan 1y va san xuit. T chirc ké toan
quén tri chi phi ciing khong nim ngoai quy luét khach quan
ctia nén kinh té thi trudng, nhu tinh phit hop véi trinh do
quan 1y hién tai va nhu cdu mo rong ciing nhu ning cép
trong twong lai; ¢ nhu vy, hé théng ké toan quan tri chi
phi méi co thé cung cip kip thoi va diy du théng tin cho
nha quan tri.

Thir hai, nguyén tic phit hop: Nguyén tic nay duoc tac
gia lya chon khi xay dyng mé hinh ké toan quan tri chi phi
vi ké toan quan tri néi chung va ké toan quan tri chi phi néi
riéng 13 ké toan noi bo, viéc td chuc bd may quan 1y, bd
may ké toan, nhan su ké toan va 1ap cac bao cao phai phu
hop v&i timg doanh nghiép cu thé. Bé may ké toan quan tri
chi phi phai phu hop voi dic diém san xuét kinh doanh
cling nhu trinh d6 quan 1y cta nha quan tri. Ngoai ra, cin
phai dya trén yéu cAu cua nha quan tri dé lya chon nodi dung
ké toan quan tri chi phi sao cho pht hop nhit [1-5].

Xay dung bd may ké toan chi phi phai phi hop véi dic
diém san xuit kinh doanh ciing nhu trinh d6 quan 1y cua
nha quan tri (xdy dung bd may quan ly, bd may ké toan,
trinh d§ quan 1y va trinh d¢ nhan vién). Véi dac trung cua
cac doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay
dung thong tin ké toan quan tri chi phi phai phu hop véi
nhitng dic diém dic trung cua timg doanh nghiép dé phat
huy duge cao nhit tac dung ké toan quan tri chi phi véi hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép. Vi viy, trén co s& cac
nguyén 1y chung cia viée t6 chirc ké toan quan tri chi phi,
mé hinh ké toan quan tri chi phi trong cic doanh nghiép
khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay dung phai duoc
xdy dung phit hop vé6i dic diém hoat dong, t& chuc cua loai
hinh doanh nghiép nay. C6 nhu vy, hé thng ké toan quan
tri chi phi mai phat huy hét cac vai trd ctia minh trong viée
t chirc kinh doanh ctia cac doanh nghiép trén linh vuc khai
thac, ché bién va kinh doanh da xay dung.

Thir ba, nguyén tac tiét ki¢m va higu qué: Nguyén téc
nay rét quan trong vi néu x@y dung m6 hinh ké toan quan tri
chi phi khéng hiu qua, tn chi phi cua doanh nghiép va
khong dap tmg diy du nhu cu cung cip théng tin cho nha
quan ly, khong gitip cho nha quan 1y lya chon dugc phuong
4n hoat dong tbi wu thi viéc thiét k& mo hinh khéng mang
lai hiéu qua kinh té va ciing khéng cin thiét cho doanh
nghlep trong qua trinh quan ly. Do d6, khi t6 chirc mo6 hinh
ké toan quan tri ndi chung va ké toan quan tri chi phi néi
riéng phai quan tdm dén tinh hiéu qua cia bd may, tranh
tinh trang t6 chirc bd may qua cong kénh, van hanh khong
linh hoat va kém hiéu qua [1- 5]. Céc thong tin ké toan
quéan trj cung cép phai 1a théng tin t5t nhat, phu hop nhat
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Cdc nguyén tdc va nhdn t6 anh huong dén mé hinh ké todn quan tri chi phi

cho nha quan tri. Thyc trang ké todn quan tri chi phi & cac
doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh da xay
dung da ton tai nhung méi ¢ nhitng budce so khai. Chinh vi
vay, viéc xay dung mo hinh ké toan quan tri chi phi sé tao
ra nhitng thay d6i dang ké cho cac doanh nghiép nay,
nhung dé xdy dung va van hanh hé théng ké toan quan tri
chi phi, cac doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh
da xay dung phai chiu nhitng chi phi 16n de déu tu vé nhan
luc va vat luc. Vi the mot trong cac yéu clu quan trong dé
xdy dyng md hinh ké toan quan tri chi phi hiéu qua nhung
tiét kiém.

Thir tw, nguyén tic phdi hop: Dy 1a nguyén tic chi
duy nhét tac gia H5 M§ Hanh [4] d4 trinh bay trong ludn 4n
tién si. Tac gia da nghién ciru rat k§ v& mdi quan hé thong
tin gitta ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Tac gia dé
xut cong tac ké toan tai chinh va ké toan quan tri phai két
hop v&i nhau va phai dap tng nhu ciu théng tin cia nha
quén tri. Théng tin do ké toan quan trj chi phi cung cp phai
c6 gia tri sir dung d6i v6i ké toan tai chinh, tranh tinh trang
khi ké toan tai chinh mudn dung théng tin ctia ké toan quan
tri thi phai diéu chinh lai, gdy lang phi cho doanh nghiép
[4]. Thyc trang trong cong tac ké toan tai chinh va ké toan
quén tri, ké toan quan trj chi phi trong cic doanh nghiép
khai thac, ché bién va kinh doanh d4 xay dung trén dia ban
tinh Binh Duong chua c6 sy phbi hop voi nhau. Thong tin
ké toan tai chinh ding dé lap bao cao theo quy dinh cia
Luat ké toan, Luat thué, quy dinh quan Iy ciia doanh nghiép
cu thé. Cong tac ké toan quan tri thi nhan théng tin ké toan
tai chinh lam co s& dé bdo céo dy toan tuong lai, bao céo
trach nhiém, v.v... ma chua c6 sy phdi hop hay la két
chuyén dit lidu ké toan giita hai mang ké toan quan tri va ké
toan tai chinh. Hién tai, cong tac ké toan quan tri trong cac
doanh nghiép nay chi thuc hién vai tro 14p bao cao két qua
hoat dong so véi ké hoach dé ra va lap ké hoach cho nhiing
ky tiép theo chir chwa thyc hién hét chirc ning va vai tro
clia ké toan quan tri n6i chung va ké toan quan tri chi phi
noi riéng.

Thir nidm, nguyén tic ké thira va c6 thé thwc hién
dwge: Day la ‘nguyén tic dugc cAc tac gia trinh bay trong
c4c luan 4n tién si [1-5] trong qua trinh xay dung mo hinh
ké toan quan tri, ké toan quan tri chi phi. Nguyén tic nay
duoc chon lya chon vi khi xdy m6 hinh ké toan quan tri chi
phi, trong tirng nganh nghé, ting don vi s& duge t§ chuc
khac nhau sao cho phu hgp véi don vi minh. Pac biét, khi
ching ta tién hanh t§ chirc phai quan tdm va nghién ctru
nhirng m6 hinh da co tur trude dé_ xem x¢ét va lya chon
nhimg diém twong dong ma cé thé van dung duoc trong
don vi. Didu nay s& giap cho doanh nghiép rat ngin thoi
gian va tiét kiém chi phi khi xdy dung mé hinh ké toan
quan tri chi phi va mang lai hi€u qua trong cong tac quan
1y. Té chirc ké toan quan tri chi phi cho mét doanh nghiép
khong c6 nghia 1a phai xdy dyng méi hoan toan, ma cén
phai phan tich, chon lgoc va ké thira kinh nghiém cac mo
hinh d4 c6, kinh nghiém trién khai tir cac nuéc phat trién da
¢6 bé day vé trién khai ké toan quan tri. TS chirc ké toan
quéan tri chi phi phai dyua trén co s& 1a cic phuong an td
chitc thuc hién duoc cin ctt vao diéu kién cta doanh
nghiép. Mot giai phap dua ra ma khéng thé thyc hién dugc
thi gidi phap d6 coi nhu vo6 gia tri [1-5].

Bén canh c4c nguyén tic tham gia trong qué trinh xay
dung mé hinh ké toan quan tri chi phi con ¢ nhitng nhén t6
tac dong trong qua trinh x4y dung bao gdm nhén t6 chu
quan va khach quan. Cac nhan t6 khach quan c6 anh hudng
dén t& chirc cong tac ké toan quan tri chi phi trong cac

doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh da xay
dung. Cac nhan té khach quan nhu 1a Luat ké toan, day vén
la kim chi nam trong qué trinh x4y dyng va té chic hé
théng ké toan, dudi do6 1a cac ché do, thong tu huéng dan vé
ké toan trong doanh nghiép, dudi d6 1a cac ché do, théng tu
huéng dan cu thé s& 1a thuén lgi cho doanh nghiép trong
viée t6 chirc va xay dyng hé théng ké toan, nguoc lai s& gay
lung ting cho cac doanh nghiép trong khau trién khai. Viéc
quy dinh chi tiét hay khong phai phit hop véi dic diém cua
loai ké toan. Vi ké toan tai chinh thi cac quy dinh cén chi
tiét va cu thé, tuy nhién vai ké toan quan tri thi chi can tao
ra hanh lang phap 1y 1a du, vi thong tin ké toan quan tri
nhim phuc vu loi ich cho nha quan tri doanh nghiép. Viéc
xay dung hanh lang phép 1y 1a cén thiét vi nd gitip doanh
nghiép c6 dinh hudng phu hgp trong qua trinh xay dung va
t6 chirc bo may ké toan quan tri ciia minh [1]. Cac nhan t6
cu thé nhu:

(i) Nhdn té chinh sdch, phdp ludt ciia Nha nuwée, cia
nganh Cén tao dyng mot moi truong canh tranh lanh manh
dé cac doanh nghlep san xut noi chung va doanh nghiép
khai thac, che bién da x4y dung noi rleng 6 thé ty tin dwa
ra cac quyet dinh kinh doanh dya trén tiém lyc hién c6 cua
ban than cong ty va su hd tro clia hé théng thong tin ké toan
quan tri chi phi. Chi khi nao hiéu qua hoat dong kinh té ctia
mdi doanh nghiép phu thudc chi yéu vao chinh cac quyét
dinh san xuét kinh doanh cta ban than bé may ké toan quan
tri thi lac d6 nha quan tri moéi thdy rd gia tri dich thuc cua
cac thong tin do ké toan _quan tri cung cap lam co s cho
c4c quyét dinh ctia ho. Pdng thoi, nha nudce va cic co quan
chire ning cin c6 cac chuong trinh h trg cho doanh nghiép
duogc tiép can mo hinh hé théng thong tin ké toan quan tri
chi phi d3 duoc 4p dung thanh cong trén thé giéi dé hoc hoi
kinh nghiém va rat ra bai hoc cin thiét & c6 thé 4p dung
cho doanh nghiép minh. Chinh sach, quy ché tai chinh,
quan 1y Nha nuée: Luat ké toan, chuidn muc ké toan, Thong
tu, Nghi dinh. X4y dung hanh lang phap 1y 1a cin thiét vi
giup cho nha quan tri c6 dinh huorng phu hop trong viéc xay
dung bo may ké toan dac biét 1a ké toan quan tri nhim cung
cAp thong tin ké toan [1- 5]. Nganh nghé kinh doanh nao
trén 1anh thé Viét Nam ciing phai tuan tha theo nhitng quy
dinh cta phap luat vé thué, ké toan, v.v.... Do do, nganh
khai thac, ché bién kinh doanh d4 x4y dyng mudn tdn tai va
phat trién ciing phdi chiu anh huong béi nhitng quy dinh
cua Nha nudc nhu: Luat khai thac, luat thué vé tai nguyén,
béo vé moi trudng, v.v... Ddng thdi, cac doanh nghiép rit
can sy hd trg cua Nha nudce vé céc mang nhu: dao tao nhan
lyc, nghién ctru trién khai, phat trién ké toan quén tri, dé ké
toan quan tri thuc té 13 mot ndi dung khong thé thiéu trong
hé théng ké toan doanh nghiép.

(ii) Nhdn t6 quy mé va dic diém hoat déng ciia doanh
nghiép: ciing c6 tac dong khong nho dén qué trinh té chirc
ké toan quan tri chi phi ciia doanh nghiép. Mot doanh
nghié¢p c¢6 quy md hoat dong nho, dia ban hep thi khi xay
dung ké toan quan tri chi phi can chii trong dén viée t6 chirc
ké toan quén tri chi phi chuyén sau theo nhém san phim cu
thé, theo bd phan quan ly. Tuy nhién, néu theo quy mé
doanh nghiép 16n, c6 nhiéu céng ty thanh vién thi viéc td
chire ké toan quan tri chi phi can phan tan theo dia ban, khu
vire d& quan tri chi phi dwoc hidu qua hon [3]. Nhan té nay
s& tac dong dén mo hinh ké toan quén tri chi phi trong cac
doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh da xay
dung trén dia ban tinh Binh Duong trong viéc xay dung bd
may quan ly, bd may ké toan, t6 chtrc nhan su, hé théng bao
cao, trach nhiém quan ly, v.v...
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(iii) Nhdn t6 phdn cap quan Iy kinh té - tdi chinh ciia
doanh nghiép trong hé théng nganh: [3]
= Pon vi cp trén (cong ty me)
= Pon vi cip trung gian (cong ty me va cong ty con)
= Pon vi cip co s (cong ty con)
» Hinh thitc s& hitu von (doanh nghiép Nha nudc, lién
doanh, ngoai qubc doanh)

Viéc té chuc md hinh ké toan quan tri chi phi chiu anh
huéng béi nhan t6 phan cap quén 1y kinh té - tai chinh cua
doanh nghlep trong hé théng nganh. Nhan t5 nay anh
huéng dén viéc xiy dyng mé hinh ké toan quan tri chi phi
trong cac doanh nghiep khai thac, ché bién va kinh doanh
d4 xay dung nhu: mdi cip quan ly dugc phén quyen va ¢o
trach nhiém quan 1y khéc khau, nhu ciu thong tin G mdi cip
cling khac nhau va cdc béo cao dugc lap & timg cAp ciing s€
khac nhau tiy thudc vao y8u cdu va trich nhiém cua cp
quan ly.

(iv) Nhén t6 diéu kién kinh té - van héa - xd héi: Nhan t&
moi truong kinh doanh cuia doanh nghiép ciing co tac dong
khong nho dén viée t6 chirc ké toan quan tri chi phi trong
doanh nghiép. Cu thé, v6i méi truorng kinh doanh minh
bach va it co su bién dong thi viéc td chire ké toan quan trj
chi phi khi d6 thu'ong tap trung vao céi tién giam sat van dé
chi phi cac yéu t6 diu vao. Nhung v6i moi truong kinh
doanh khong minh bach va c6 nhiéu bién dong thi t& chu’c
ké toan quan tri cin dinh hu6ng tap trung vao viéc cung clp
thong tin dé ra cac quyét dinh kinh doanh, lya chon hudng
déu tr san xudt san phim [5]. Nhan té nay c6 tic dong rat
16n dén tinh hinh phat trién ciia don vi. Bén canh d6, nhén
t6 nay con gop phin dinh hudng phat trién lau dai, bén
virng ting tinh canh tranh va vi thé cua doanh nghiép trén
thuong truong.

(v) Nhén t6 vé vin dé bdo vé méi truong va tai nguyén
quéc gia: Chién luge phat trién cua Viét Nam trong giai
doan tir nay dén nam 2020 1a phat trién kinh té nhanh, bén
virng, bao vé tbt méi trwong va giai quyét hai hoa cac van
dé kinh t&, méi trrong va xa hoi. Cac tinh mién Pong Nam
Bo dang bi 6 nhiém mai truong nghiém trong va dang trong
tinh trang bao dong. Viéc khai thac, ché bién va kinh doanh
da xay dung cua cac doanh nghiép trén dia ban tinh Binh
Duong ciing 1 chu d& néng. Do d6, viéc van dung hach
toan quan Iy méi trudng trong cac doanh nghiép nay nhim
muc dich quan 1y méi trudng va quan 1y kinh t& dat hiéu
qué va phat trién bén viing [6].

Bao vé méi trudong chinh 1a bao vé sirc khoe ctia moi
chiing ta, vi vy viéc bao vé méi truong khong chi dung lai
0 mdt ca nhan, mot tap thé hay mot quéc gia nao ma la sy
tham gia cua tit ca cong ddng trén thé gidi. Vi nhan thic
mdi trudng ngdy cang phat trién, ngudi tiéu ding bit dau
phén ung lai cac hoat dong lam suy thoai tai nguyén moi
truong, yéu clu cac qué trinh san xult va san pham “than
thién v6i méi truong” hon. Ddng thoi, ho giy ap luc véi
céc cap c6 tham quyén ban hanh luat phap va kiém soat moi
truong, st dung quyén han cia ho truc tiép chdng lai nhitng
ngudi gay 6 nhidm. T4t ca nhimng yéu t6 trén déu anh huong
dén loi nhuan cua doanh nghiép, su rang budc chit ch& cua
luat phap s& lam ting chi phi, hay thi hiéu cua ngudi tiéu
dung thay ddi o thé 1am mt thi truong ti€u thy. Tinh trang
suy thodi moi trrong, x6i mon dét dai, can kiét nguén tai
nguyén thién nhién dan dén gia tai nguyén s& dugc ting 1én,
bién d6i khi hau trong ving, hiéu qua san xuét s& thdp hon
nhitng khu vuc bi 6 nhiém .... 43 va dang anh huong truc
tiép dén doanh nghiép k& c4 hinh anh va doanh thu. Trong
tinh trang nhu vay cac doanh nghiép budc phai quan tdm

nhidu hon dén chat lrong ctia moi trudong, nhin nhan moi
truong khong phai 12 ngudn tai nguyén vé tan. Vi vy,
phuong phap hach toan quan 1y moi truong da ra doi giup
cho cac doanh nghiép trong cong tac bao vé moéi truong va
phat trién kinh té. EMA (Environment Management
Accounting) chinh 1a cong cu gitp doanh nghiép hudng téi
su phat trién bén vitng dam bao ba muc tiéu chinh: phat
trién kinh té - x4 hoi - méi truong.

Ngoai cac nhan t6 khach quan tac dong dén viéc td chirc
ké toan quan trj chi phi ciia doanh nghiép, cic nhan t6 nay
doanh nghiép khéng thé kiém soat duge ma chi ¢ thé dwa
trén d6 dé didu chinh cac hoat déng nghiép vu ciia minh thi
céc nhan té chu quan lai hoan toan nguoc lai, day chinh la
cac nhan t& ma doanh nghiép co thé didu chinh va thay déi
sao cho phu hop véi quy md cling nhu loai hinh kinh doanh
ctia doanh nghiép chinh. Cac nhan t d6 bao gdm: té chirc
san xudt kinh doanh, quy trinh cng nghé san xuét, bo may
quan ly, trang thlet bi va trinh d¢ nhén vién [1- 4].

(vi) Nhin t6 té chirc san xudt kinh doanh (nganh nghe
kinh doanh) T4 chirc san xuét trong doanh nghiép san xuat
1a sy két hop chit ché giita sirc lao dong va tu lidu san xuat
cho phu hop v6i nhiém vy, quy mé va cong nghé san Xuét.
Té chirc san xuit cho thay 1& hinh thirc t chirc cua quéa
trinh san xut, tinh chét phéan cong lao dong gilra cac bd
phén san xuét va phuc vu san xuét, dic diém cua su két hop
lao dong v&i tu liéu lao dong va ddi twong lao dong trong
qua trinh san xuét. Bén canh do, t6 chic san xuit con 1a
viéc chi ra cach thirc bd tri cac bd phéan san xuét: ¢ thé tb
chirc theo hinh thtrc cong nghé, mdi phan xudng chi thuc
hién mot loai cong nghé nhét dinh chéng han nhu phan
xuéng khai thac, ché bién; ciing co thé 6 chirc theo dbi
twong, moi phan xwong chi thuc hién mot loai san phém
hay mot chi tiét nht dinh; hodc t6 chirc theo hinh thire két
hop ca hai cach trén [5].

Loai hinh kinh doanh cua doanh nghiép thudc linh vuc
nao co anh huéng rat 16n dén cach thirc to chirc cua doanh
nghiép, néu doanh nghiép thudc linh vyc san xuét thi ké
toan quan tri cin chu trong dén cac yéu t§ can phai “quan
tri nhu chi phi san xuét, gia thanh san phim, v.v... dé cung
chp thong tin cho nha quan ly. Tuy nhién véi doanh nghiép
thuong mai thi viée t6 churc ké toan quan trj cAn chu trong
dén qua trinh thu mua hang hoa diu vao va xac dinh gi4
vbn hang ban [5]. Pic biét, nganh khai thac, ché bién va
kinh doanh nén xay dyng mé hinh ké toan quan tri chi phi
cin chu trong céc yéu t diu vao phuc vu san xuét, chi phi
san xudt, gia thanh san phim, chi phi ban hang va quan ly
doanh nghiép.

Dic diém t& churc san xudt 1a nhin t& anh hudng quan
trong dén cong tac td chirc hé thdng thong tin ké toan quan
tri chi phi béi vi dic diém t§ chuc san xuét s& quyét dinh
md hinh ké toan chi phi (theo chi phi thuc té, theo chi phi
udce tinh, chi phi dinh muc); phuong phép quan 1y chi phi
(theo qua trinh, theo coéng viéc, theo dong san pham); ddi
tuong tap hop chi phi; phwong phap va tiéu thirc phan bd
chi phi chung. Qua trinh xir 1y thong tin ctia ké toan quén trj
chi phi, mébi quan hé gitra cac by phan ké toan va bo phan
quéan 1y, bd phan san xuét kinh doanh khac 14 can thiét, dac
biét 1a trong viéc thiét 1ap nhitng thong tin phi tai chinh va
c4c thong tin hudng vé trong lai.

(vii) Nhdn td quy trinh céng nghé san xudt: Véi doanh
nghiép san xuét ¢c6 quy trinh cong nghé san xudt phuc tap,
san pham d4u ra cudi cung 1a két qua cua nhidu cong doan
san xudt khac nhau thi viéc tinh gi4 thanh san xuit cho
nhiéu giai doan coéng nghé 1a rat phic tap do vay khi t6
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chirc ké toan quan tri chi phi cin chu trong x4y dung cic
bdo cao phan xuwdng, bio cio trach nhiém, v.v... dé xac
dlnh nguyén nhan quan tri chi phi cho tung giai doan san
xuit ciia san phim. Ngoai ra vdi doanh nghlep san xuit
hang loat s& khac v&i doanh nghiép san xudt don chiée [1].
Nguyén tic nay co anh huong dén nganh khai thac, ché
bién va kinh doanh d4 xay dung c6 quy trinh san Xuat gian
don vi vy khi xay dyng k& toan quan tri chi phi cin chu
trong bao cao ¢ cac by phan, bao cao tirng nhém san pham,
bao cao trach nhiém, v.v...

Quy trinh san xuét ciing c6 anh huéng dén viéc td chirc
hé théng thong tin k& toan quan tri chi phi doi hoi cac
doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh doanh da xay
dung timg budc cai tién quy trinh san xuét theo hudng ap
dung cic quy trinh san xudt tién tién nhu 4p dung cic tiéu
chudn quan 1y ISO. Tién hanh ra soat, hoan chinh va b
sung hé théng c4c dinh murc kinh t& k¥ thuat pha hop va
théng nhat trong toan nganh. Mot khi cac quy trinh san xuét
duge chudn hoa thi viéc thiét k& va van hanh hé thng
thdng tin ke toan quan tri chi phi dugc thuc hién dé dang
hon. De trién khai h¢ théng thong tin k& toan quan tri chi
phi can thiét co tinh lién thong vé thong tin giita cac bd
phan, cac phong ban chirc nang trong doanh nghiép. Doanh
nghiép can co nhitng quy dinh rd rang vé chirc ning nhiém
vu cta timg bd phan, phong ban trong viéc phdi hop va chia
s€ thong tin vira dam bao tinh lién thong thong tin vira dam
bao tinh bao mét thong tin clia mi b phan [4].

(viii) Nhdn t6 6 chirc bé mdy quan Iy (trinh do quan 1y,
nhén vién): Cac nha quan tri can c6 nhan thirc ding din vé
vai tro cua hé théng théng tin ké toan quan tri chi phi. Cac
nha quan tri can nhan thire 1 vi tri, vai tro cta ké toan quan
tri chi phi nhét 13 trong didu kién canh tranh va hoi nhép
hién nay. Tuy nhién, nha quan tri hién nay chua thyc sy tin
tuéng vao thong tin ké toan quan tri chi phi do ké toan cung
clp. Quyét dinh cua nha quan tri cha yéu dwa vao kinh
nghiém, dya vao mébi quan hé cua ho. Tam 1y chung cho
céc nha quan tri cho rang trach nhiém cia thong tin ké toan
quéan tri 14 1am sao d4p ung duoc nhitng yéu ciu cua co
quan thué, co quan tai chinh dé doanh nghiép co thé “yén
6n” 1am an. Ho chua nhan théy duoc vai tro ctia thong tin
ké toan trong qué trinh ra quyét dinh [4]. Chinh vi vay, cin
¢6 cac kénh thong tin gitp cac nha quéan tri nhan thirc thiy
13 hon vai trd cua ké toan quan tri chi phi. Céc nha quén tri
phai thue sy 1a nhitng ngudi chi dao va ra yéu cdu cho ké
toan qudn tri chi phi trong viéc thiét 1ap va xdy dung hé
théng théng tin ké toan dé phuc vu cho yéu ciu quan tri
doanh nghiép. Va khi nhan thirc dung dan va c6 vi tri trong
doanh nghiép, nha quan tri s& khong ngai ngin khi c6 quyét
dinh du tu xtng dang vé ngudn lyc dé c6 thé van dung
hiéu qua tai doanh nghi¢p. Thuc trang, cong tac ké toan
quan tri, quan tri chi phi trong cac doanh nghiép khai thac,
ché bién va kinh doanh d4 xiy dyng trén dia ban tinh Binh
Duong chua dwgc phat huy hét chirc ning va vai trd ctia
cong tac ké toan noi bo, chua cha trong thong tin ké toan
quan tri n6i chung va ké toan quan tri chi phi néi riéng
trong qua trinh dua ra quyét dinh. Cac nha quéan Iy chua c6
dua vao thong tin cia ké toan quan tri dé 1am co s& khi ra
cac quyét dinh. Do d6, nguyén tic nay s& gitp cho nha quan
trj & cac cong ty ndy thdy duoc tim quan trong ciia ké toan
quan trj va ké toan quan tri chi phi, giap doanh nghiép tu
tin trong viéc ra cac quyét dinh anh huéng den su ton tai va
phat trién cua doanh nghiép. P4y 1a nhan t& anh huéng dén
cong tac té chirc ké toan quan tri chi phi vi chiu anh hudng
b&i: quy mé doanh nghiép, té chirc bd méy ké toan, trinh do

quan ly.

(ix) Nhdn t6 vé trang bi mdy méc thiét bi va trinh do
nhdn vién thuc hién cong viéc ké todn: Co so vat chit cling
1a mot nhéan t6 anh huong dén thuc tidn td chirc hé thong ké
toan quan tri chi phi trong cac doanh nghlep Cong viée ké
toan quan tri chi phi phai xir ly va chuyén thanh céac thong
tin ¢6 ich 1a rat 16n. Qua trinh xir Iy théng tin cin phai c6 su
két hop nhiéu phuong phap ky thuét phie tap. Do co s¢ vat
chét v6i hé thong may tinh va cac phan mém xu 1y théng
tin 12 rit cn thiét trong qua trinh t6 chirc hé théng thong tin
ké toan. Bén canh d6, trinh do kién thuc va k¥ ndng lam
viéc cua nhdn vién ké toan quén tri c6 tac dong khong nho
dén chét luong cua hé théng thong tin ké todn quan tri chi
phi. Yéu cau doi ng ndy pha1 am hiéu sdu séc v& qua trinh
td chirc hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép,
c6 kha nang sang tao, linh hoat, c6 kha nang lam viéc nhom
va phbi hop véi cac nhan vién & cac bd phan chirc ning
khéc trong doanh nghiép. Nhén vién ké toan quan tri c6
trinh d6 chuyén mén cao, co kha ning phan tich tinh hudng,
phan tich cic bao cdo, c6 kha ning du bao giup cung cip
thong tin chinh xac va kip thoi cho nha quan tri ra quyét
dinh [3,4].

Trinh d¢ khoa hoc tng dung trong cong tac quan ly
doanh nghiép: Doanh nghiép trang bi phan mém ké toan va
trang thiét bi hién dai cho cong tac ké toan thi viéc thu thap
thong tin ké toan chi phi ciing nhanh hon, mi héa cic déi
twrong quan 1y, md hoa tai khoan ké toan chi phi. Thuc té
cho thiy dé c6 mot phin mém quan tri, cdc doanh nghiép
phai bo ra mot $6 tién dAu tu 16m va can mot luc lugng nhan
su c6 kién thirc va trinh d6 dé van hanh [1,4]. Tuy nhién,
hdu hét cac doanh nghiép Viét Nam 1a cic doanh nghiép
vira va ntho néi chung, cac doanh nghiép khai thac, ché bién
va kinh doanh da xay dung noi riéng co it doanh nghiép va
it bién dong nén cac ngudn Ie v& nhan sy va co s6 vat chit
ciing rit han ché. Pay ciing 1a mét trong nhitng nguyén
nhan anh huong dén viéc hé théng thong tin ké toan quan
tri chi phi trong cac doanh nghiép kho c6 didu kién t6 chirc
va phét trién.

Xuét phat tir ddc diém cta hé thong théng tin ké toan
quan tri chi phi 14 tinh linh hoat, kip thoi, cAn thiét phai tmg
dung cong ngh¢ thong tin, trang bi cac phuong tién ky thuét
hién dai dé thu nhan, xt 1y va cung cap thong tin nhanh
chong, chinh x4c, cic phdn mém ké toan khong chi nhim
muc dich thu thap va xtr 1y thong tin theo ludt dinh ma can
chu trong vao phan tich danh gia hiéu qua hoat dong cia
doanh nghiép. Cin nhanh chéng trién khai hé théng ERP
vao doanh nghiép dé khai thac tdi da kha ning tng dung
ciia cong nghé thong tin trong cong tdc quan tri doanh
nghiép. Thyc té, trong cac doanh nghiép khai thac, ché bién
va kinh doanh da xay dung trén dia ban tinh Binh duong
chua c6 phdn mém vé tmg dung cong tac ké toan quan tri
no6i chung va ké toan quan tri chi phi noi riéng. Cac doanh
nghiép hién dang sir dung phin mém tin hoc tng dung
excel dé thuc hién cac bao cdo vé lap ké hoach, bao cdo
thie hién ké toan gian don. Céc dir lidu chua co sy két ndi
giita ké toan tai chinh va ké toan quan tri ma chung ton tai
dudi hinh thiic don 1€. Cac bao céo trach nhiém cling chua
duogc lap dé danh gia trach nhiém quan 1y cua timg c4 nhan,
tap thé dé thiy duoc vai tro 1anh dao ctia nha quan 1y.

3. KET LUAN
Nam nguyén tic va chin nhin t§ nay c¢6 anh huong rat

16n trong viéc xdy dung mé hinh k& toan quan tri chi phi
trong cac doanh nghiép khai thac da trén dia ban tinh Binh
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Duong va trén ca nudc. M6 hinh nay ciing cé tinh nhan
rong cho linh vuc khai thac khoang san khac nhu nganh
khai thac than, titan, ddu moé. Cac doanh nghiép khi van
dung thi phai dam bdo quy trinh tir khai thic dén ché bién
va kinh doanh. Tuy nhién, déi véi nganh khai thac than,
titan, dau moé thi quy trinh cong nghé hién dai hon rat nhiéu
so voi nganh khai thac d4; do d6, nhan t6 t& chirc san xuit
kinh doanh va nhén t6 quy trinh céng nghé san xudt cén
phai té chirc sa0 cho phu hop. Khi van dung cac nguyén téc
va cdc nhan té anh huéng ciing cn pha1 ¢6 su chon loc sao
cho phu hop v6i don vi 4p dung. Dbi vdi cac doanh nghiép
ma quy trinh khong diy da nhu doanh nghiép chi gia cong,
hodc chi kinh doanh thi khi van dung cic nhén t& quy md
va dic diém hoat dong cua doanh nghiép, nhéan t6 phan cp
quén 1y kinh té - tai chinh ctia doanh nghiép trong hé théng
nganh, nhan té diéu kién kinh té - vin hoa - xa hoi, nhéan tb
t6 chirc bd may quan 1y cin thu hep lai dé tranh bo may
quéan 1y cdng kénh va kém hiéu qua kinh té.

Tém lai, ndm nguyén tic va chin nhan té khach quan va
chti quan nhu trén, khi t6 chirc cong tac ké toan quan tri chi
phi trong cac doanh nghiép khai thac, ché bién va kinh
doanh da xdy dung ¢ tinh Binh Duong noéi riéng va cac
doanh nghiép thudc linh vyc khai thac trén ca nudc noi
chung can dugc quan tim dén. M6 hinh ké toan quén tri chi
phi tbt s& gitip cho cong tic quan 1y ctua doanh nghiép xac
dinh mét cach chinh xéc thong tin ma ké toan quan tri chi
phi s& cung cip sao cho dam bao tinh ddy du va kip thoi
nhung vAn dam bao hiéu qua vé& mit théng tin cho doanh
nghiép.

4. LOI CAM ON

Tac gia xin chan thanh quy cong ty khai thac, ché bién
kinh doanh d4 xay dung trén dia ban tinh Binh Duong cung
véi cac anh chi Phong ké toan va cac anh chi phong ban
khac da nhiét tinh giup d& t6i hoan thanh bai bao nay.
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